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De doener is betrokken bij reële er-
varingen en relaties met mensen
Gevoel boven denken en artistiek 
boven wetenschap
Is goed in ongestructureerde om-
gevingen
Kernwoorden: gevoel, intuïtief en 
artistiek

De bezinner wil de betekenis be-
grijpen van ideeën en situaties door 
ze te observeren en te beschrijven
Refl ectie boven actie
Begrijpen is belangrijker dan de 
actie
Is goed in het ‘zien’ van de impli-
caties van dingen en kan heel goed 
dingen vanuit een ander perspec-
tief zien
Kernwoorden: geduld, onpartijdig-
heid en verstandige beoordeling

De beslisser focust op het actief 
beïnvloeden van mensen en veran-
derende situaties
Actie boven refl ectie en doen boven 
observeren
Een pragmatische instelling: dat 
wat werkt, is waar
Is goed in het bereiken van zijn 
doelen
Kernwoorden: risico’s, probleem-
analyse, besluitvorming

De denker stelt logische ideeën en 
concepten op
Denken boven gevoel en weten-
schap boven artistiek
Is betrokken bij het bouwen van 
algemene theorieën en goed in 
systematische planning en kwanti-
tatieve analyse
Kernwoorden: precisie, analyse, 
conceptueel
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